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ÇUKUROVA ÜNİVERSİTESİ 

ARAŞTIRMA ve GELİŞTİRME STRATEJİLERİ KOORDİNATÖRLÜĞÜ (ARGES) 

YÖNERGESİ 

 

BİRİNCİ BÖLÜM 

Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar 

 

Amaç 

MADDE 1- (1) Bu yönergenin amacı; Çukurova Üniversitesinin araştırma ekosisteminin 

etkinlik ve verimliliğinin artırılması ve koordinasyon içinde yürütülmesine yönelik politikaların 

belirlenmesi ve uygulanması amacıyla oluşturulan Çukurova Üniversitesi Araştırma ve 

Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğünün (ARGES) yapısı, yönetimi, çalışma şekli, görevleri, 

yetki ve sorumluluklarına ilişkin usul ve esasları düzenlemektir.  

 

Kapsam 

MADDE 2- (1) Bu yönerge, Çukurova Üniversitesi Araştırma ve Geliştirme Stratejileri 

Koordinatörlüğünün (ARGES) yapısına, çalışma şekline ve koordinatörlüğün görev ve faaliyet 

alanlarına ilişkin usul ve esasları kapsar. 

 

Dayanak 

MADDE 3- (1) Bu yönerge, 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun 12 nci maddesi ile 

14 üncü maddesinin b/2 bendine dayanılarak hazırlanmıştır. 

 

Tanımlar 

MADDE 4- (1) Bu yönergede adı geçen; 

1)Araştırma Altyapısı: Araştırmaların yürütüldüğü laboratuvarlar ve araştırma merkezleri ile bu 

alanlarda araştırma yapan insan kaynağı ve diğer araştırma olanaklarını, 

2)Araştırma Ekosistemi: Bir üniversite veya araştırma kurumu içindeki araştırma, geliştirme ve 

yenileşim faaliyetlerinin bütününü, 

3)ARGES: Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğünü, 

4)ARGES Koordinatörü: Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğü koordinatörünü, 

5)Araştırma Geliştirme (Ar-Ge): Kültür, insan ve toplumun bilgisinden oluşan bilgi 

dağarcığının artırılması ve bunun yazılım dahil yeni süreç, sistem ve uygulamalar tasarlamak 

üzere kullanılması için sistematik bir temelde yürütülen yaratıcı çalışmaları, 
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6)Araştırma Uygulama Merkezleri: Çukurova Üniversitesinde Ar-Ge ve yenilikçilik hedefleri 

ile kurulmuş merkezleri ve laboratuvarları, 

7)BAP: Çukurova Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimini, 

8)BARGEK: Birim Araştırma ve Geliştirme Kurullarını, 

9)ÇÜFSMH-Çukurova Üniversitesi Fikri ve sınai mülkiyet hakları, teknoloji transferi ve 

bilginin ticarileştirilmesi yönergesini, 

10)ÇÜMERLAB: Çukurova Üniversitesi Merkezi Araştırma Laboratuvarını, 

11)Danışma Kurulu: ARGES danışma kurulunu, 

12)FMDK- Çukurova Üniversitesi Fikri ve Sınai Mülkiyet Değerlendirme kurulunu, 

13)Rektör: Çukurova Üniversitesi Rektörünü, 

14)Rektör Yardımcısı:  Çukurova Üniversitesi Araştırmadan Sorumlu Rektör Yardımcısını, 

15)Senato: Çukurova Üniversitesi Senatosunu, 

16)Teknokent: Çukurova Üniversitesi Teknokenti’ni, 

17)TTO: Çukurova Üniversitesi Teknokenti Teknoloji Transfer Ofisini, 

18)Üniversite: Çukurova Üniversitesini, 

19)Yenileşim: İnovasyon, işletme içi uygulamalarda, işyeri organizasyonunda veya dış 

ilişkilerde yeni veya önemli derecede iyileştirilmiş bir ürün (mal veya hizmet), veya süreç, 

yeni bir pazarlama yöntemi ya da yeni bir organizasyonla ilgili yöntemin gerçekleştirilmesi, 

20)Yönetim Kurulu: Çukurova Üniversitesi Yönetim Kurulunu, 

21)Yürütme Kurulu: ARGES yürütme kurulunu, 

ifade eder. 

 

İKİNCİ BÖLÜM 

Çukurova Üniversitesi 

Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğü (ARGES)  Görevleri ve Faaliyet 

Alanları 

 

Görev ve faaliyet alanları 

MADDE 5- (1) Çukurova Üniversitesi Araştırma ve Geliştirme Stratejileri 

Koordinatörlüğünün görevleri;  

1. Üniversitenin kısa, orta ve uzun vadeli araştırma stratejilerini oluşturmak ve bu stratejilere 

yönelik araştırma politikalarını belirlemek, 

2. Üniversitenin araştırma ekosistemini bilimsel ve teknolojik rekabette üst sıralara taşımak,  
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3. Öncelikli alanlara uygun araştırma geliştirme (Ar-Ge) ve yenileşim politikalarını 

oluşturmak,  

4. Ar-Ge ve yenileşim faaliyetlerinde, araştırma ekosistemi bileşenlerinin belirlenen hedeflere 

yönelik koordinasyonunu sağlamak,  

5. Araştırma ekosisteminin güçlenmesi için, süreçte ortaya çıkan ihtiyaçlar doğrultusunda 

BAP ve BAPKOM ile koordinasyon halinde yeni destek mekanizmaları oluşturmak, 

6. Ulusal ve uluslararası fon kaynaklarının etkin kullanımına yönelik çalışmalar yapmak, 

7. Araştırma ekosistemini sürdürülebilir kılmak için araştırma ortam ve şartlarını korumak 

ve güçlendirmek, 

8. Üniversiteyi lider araştırmacılar için çekim merkezi yapmak, öncelikli araştırma 

alanlarında araştırma ekipleri oluşturmak,  

9. Araştırmacıların karşılaştığı sorunlara etkin çözümler sunmak ve araştırma yetkinliklerini 

artırmaya yönelik faaliyetler yapmak, 

10. Ulusal ve uluslararası iş birlikli Ar-Ge ve yenileşim ortaklıklarının kurulmasına öncülük 

etmek, uluslararası araştırma ağlarına ve altyapılarına uyum sağlamak, lider araştırmacı 

planlaması yapmak ve yetiştirilmesine olanak sağlamak, 

11. Uluslararası lider üniversitelerle araştırma ve eğitim alanlarında iş birliği yapmak, 

12. Öncelikli araştırma alanlarına yönelik mükemmeliyet merkezlerinin oluşturulmasına ve 

geliştirilmesine yönelik stratejileri belirlemek, 

13. Ar-Ge faaliyetlerine ilişkin sorunların tespiti ve bu sorunların çözümü için ilgili idari ve 

akademik birimlerle koordinasyon sağlamak, 

14. Araştırmacıların Ar-Ge ve yenileşimle ilgili fikirlerinin proje ya da bilimsel çalışmaya 

dönüşebilmesi konusunda destek vermek, 

15. Ar-Ge ve yenileşime yönelik rapor ve oluşturulacak kurullar için yönerge hazırlamak,  

16. ARGES koordinasyonuna bağlı bulunan araştırma ve uygulama merkezi, koordinatörlük, 

komisyon, kurul gibi birimler arasındaki eşgüdümü sağlamak, 

17. Nitelikli yayın, patent ve kurum dışı ulusal/uluslararası projelerin sayısını arttırmaya 

yönelik stratejiler belirlemek, 

18. Çukurova Teknoloji Geliştirme Bölgesi-Teknokent ve TTO ile Çukurova Üniversitesi 

arasında koordinasyonu sağlamak ve ortak çalışmalar gerçekleştirmek için zemin 

oluşturmak, 

19. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya çıkan akademik çıktı, patent, faydalı model ve 

ticarileşme gibi süreçlerin takibini ve değerlendirmesini ÇÜFSMH kapsamında TTO ile 

iş birliği halinde yapmak, 

20. Araştırma ve Uygulama Merkezleri ile Üniversitemizdeki birimlerin araştırma 

performanslarını takip etmek, güçlü ve zayıf yanlarını belirlemek. Merkez ve birimlerin 
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Üniversitenin hedefleri doğrultusunda etkin ve verimli çalışmasını sağlayacak önlemler 

almak, periyodik olarak Rektöre (gerekli görüldüğünde ise Üniversite Yönetim Kuruluna 

ve Üniversite Senatosuna) raporlar hazırlamak ve sunmak, 

21. Birimlerin araştırma stratejisi kapsamında hedeflerini gerçekleştirebilmesi için gerekli 

akademik personel ve araştırma altyapısı ihtiyacını birimlerin bilimsel performansı 

doğrultusunda belirleme çalışmaları yapmak,  

22. Başarılı akademisyenlerin ödüllendirilmesi ve teşvik edilmesi için önerilerde bulunmak, 

23. Üniversitenin eğitim-öğretim, yayın, araştırma vb. konularındaki performans 

değerlendirme süreçlerine katkı sunmak, önerilerde bulunmak ve süreçleri takip etmek. 

Üniversitemiz öğrencilerinin eğitim öğretim süreçlerinde Ar-Ge ve yenilikçilik kültürü 

kazanmalarını sağlamak, 

24. Rektörün gerekli gördüğü durumlarda Üniversite Yönetim Kuruluna ve Üniversite 

Senatosuna görev alanıyla ilgili konularda bilgi vermek, gerektiğinde bu konularla ilgili 

raporlar hazırlamak. 

 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

Çukurova Üniversitesi Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğünün Oluşumu, 

Yapısı 

MADDE 6- (1) Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğü; koordinatör, iki 

koordinatör yardımcısı ve Rektörlük tarafından görevlendirilen idari işler sorumlusu ile birden 

çok idari personelden oluşur. Koordinatör, Rektör tarafından Üniversitenin kadrolu öğretim 

üyeleri arasından atanır. Koordinatör Yardımcıları ise Koordinatörün önerisiyle Üniversitenin 

kadrolu öğretim üyeleri arasından Rektör tarafından atanır. Koordinatör ve Koordinatör 

Yardımcılarının görev süresi 3 yıldır. Görev süresi biten Koordinatör ve Koordinatör 

Yardımcıları aynı usulle yeniden atanabilir. Koordinatör yardımcılarının görevi Koordinatörün 

görev süresiyle sınırlıdır. Rektör, gerekli görmesi halinde görev süresi dolmadan Koordinatör ve 

Koordinatör Yardımcılarını görevden alabilir. 

(2) ARGES koordinatörü, faaliyetlerin düzenli bir şekilde yürütülmesinde Rektör ve Rektör 

yardımcısına karşı birinci derecede sorumludur.  

(3) Koordinatörlük, bu yönerge ile tanımlanan görev ve faaliyetleri yerine getirmek için beş ayrı 

birimden oluşur. Bu birimler ve görevleri;  

a) Proje Geliştirme ve Koordinasyon Birimi: Araştırmacılara proje geliştirme sürecinde 

rehberlik eder, fon kaynaklarını araştırır, proje başvurularını hazırlamalarına destek olur ve 

projelerin uygunluğunu değerlendirir. Proje zaman çizelgesi oluşturur, proje ekiplerini 

koordine eder ve proje sürecini izler ve sorunsuz ilerlemesini sağlar. Araştırma projelerinin 

sonuçlarını raporlar, etkinliklerin değerlendirmesini yapar ve projelerin çıktılarını ve 

etkisini izler. Araştırmacıların proje sonuçlarını doğru bir şekilde iletmelerini ve 

paylaşmalarını sağlar.  



5  

b) Teknoloji Transfer ve Endüstri İş Birlikleri Birimi: Üniversite tarafından geliştirilen 

buluşları ve yenilikleri değerlendirir, patent başvurularını yönetir ve lisanslama süreçlerini 

takip eder. Endüstri ile teknoloji transferi konularında iletişimi sağlar. Bilginin ticari 

değerlemesini yapar. Endüstri ile iş birlikleri ve ortak projelerin kurulmasını sağlar. 

Şirketlerle iletişim kurar, iş birliği fırsatlarını araştırır, proje geliştirir ve endüstriye yönelik 

araştırma projelerini yönetir. 

c) Araştırma Merkezleri ve Laboratuvarlar Koordinasyon Birimi: Araştırma merkezleri ve 

laboratuvarların koordinasyonundan sorumludur. Mevcut tüm araştırma laboratuvarlarının 

altyapıları ile ilgili birim/kurul/komisyonlarla iş birliği içerisinde takibini yapar, bunlara 

ortak erişimi kolaylaştırıcı, en verimli şekilde kullanılmasını sağlayıcı faaliyetlerde bulunur. 

d) Ulusal ve Uluslararası İş Birlikleri Birimi: Üniversitenin diğer üniversiteler, araştırma 

kuruluşları ve devlet kurumlarıyla iş birliği imkânlarını araştırıp iyileştirir. Ortak projelerin 

geliştirilmesi, kaynak paylaşımı ve bilgi paylaşımı gibi konularda çalışır. Uluslararası 

üniversiteler, araştırma kurumları ve uluslararası organizasyonlarla iş birliği ve ortaklık 

faaliyetlerini yürütür. Yurtdışı araştırma fonlarına erişim sağlar ve uluslararası projelerin 

yönetimini destekler. 

e) Araştırma Performansı İzleme Değerlendirme Birimi: Araştırma ekosistemini üst seviyelere 

taşımak için, “Araştırma Üniversiteleri performans değerlendirme parametreleri” üzerinden 

değerlendirmeler yaparak, alınacak önlemlere ve hazırlanacak raporlara alt yapı oluşturacak 

veri takibini ve değerlendirmeleri yapar. Bu kapsamda Akademik Veri İzleme ve 

Değerlendirme Koordinatörlüğü (AVİDEK) ile koordinasyon içinde çalışır.  

Her birimin sorumlusu, alanlarında uzmanlaşmış bir ekip ile çalışır, kaynakları etkin bir şekilde 

kullanır ve araştırmacıları destekler. Bu yapı sayesinde projelerin geliştirilmesi, yönetilmesi, 

raporlanması, teknoloji transferi, endüstri iş birlikleri ve ulusal/uluslararası iş birlikleri gibi 

önemli faaliyetler de etkin bir şekilde yürütülür. Ayrıca Akademik izleme ve performans 

değerlendirmesi ile Araştırma ekosistemine yön verecek kararların alınması sağlanır. 

(4) ARGES Yürütme Kurulu; ARGES koordinatörü, 3 üncü fıkrada verilen birimlerin 

sorumluları ve BAP Koordinatöründen oluşur. Rektör yardımcısı ARGES Yürütme Kuruluna 

başkanlık yapar. ARGES yürütme kurulu, Başkanın çağrısı ile önceden belirlenen gün, saat ve 

yerde toplanır.  

(5) ARGES Yürütme Kurulu, üye tam sayısının salt çoğunluğu ile toplanır ve toplantıya 

katılanların salt çoğunluğu ile karar alır. Oyların eşit olması durumunda ARGES yürütme kurulu 

başkanının oyu doğrultusunda karar verilmiş sayılır. 

(6) Gerekli görülmesi durumunda ARGES Yürütme Kurulu toplantılarına üniversite 

içinden/dışından kişi(ler) davet edilebilir. 

(7) ARGES Yürütme Kurulunun görevlerini yapabilmesi için ARGES’in 

koordinasyonunda üniversitenin her biriminde (Fakülte, Enstitü, Yüksekokul, Meslek 

Yüksekokulu, Konservatuvar, Araştırma uygulama merkezleri) Birim Araştırma ve Geliştirme 

Kurulları (BARGEK) oluşturulur. BARGEK araştırmadan sorumlu dekan/müdür yardımcıları 
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başkanlığında en az 5 en fazla 7 kişiden oluşur. Birim Araştırma ve Geliştirme Kurulları 

(BARGEK) fakülte/yüksekokul/meslek yüksekokulu içerisinde bilimsel araştırmaları ile öne 

çıkmış araştırmacılar arasından dekan tarafından seçilir.  Birim Araştırma ve Geliştirme Kurulları 

ARGES Koordinatörüne ve yürütme kuruluna, bu yönerge ile tanımlanan görev ve faaliyetleri 

yürütmekte destek olur. BARGEK ayrıca birimlerindeki Ar-Ge/yenileşim faaliyetleri ile ilgili 

kararlar alıp bu eylemleri daha ileriye taşımak için çalışmalar yapar. Her akademik yıl sonunda 

çalışma sonuçlarını ARGES yürütme kuruluna sunar.  ARGES Yürütme Kurulu, Birim araştırma 

ve geliştirme kurul başkanları ile yılda en az iki kez toplanır. Bu toplantılara, ARGES yürütme 

kurulu başkanı başkanlık eder. Toplantılarda tavsiye kararları alınır ve raporlanıp rektörlüğe 

sunulur. 

(8) Danışma Kurulu, alanlarında bilimsel çalışmalarıyla öne çıkmış araştırmacılar ile 

sanayide Ar-Ge merkezlerinde çalışan en az doktora derecesine sahip kişiler arasından Rektör 

tarafından seçilir. En az on bir kişiden oluşur. ARGES’in görev ve faaliyet alanlarında ihtiyaç 

duyduğu durumlarda tavsiye kararları alır. Danışma Kuruluna rektör yardımcısı başkanlık eder. 

Danışma kurulu yılda en az bir kez toplanır. 

 

Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğü Koordinatörünün görevleri 

MADDE 8- Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğü Koordinatörünün 

görevleri şunlardır; 

a) ARGES Yürütme Kuruluna ve Danışma Kuruluna, rektör yardımcısının olmadığı 

durumlarda başkanlık etmek, 

b) ARGES araştırma ve uygulama merkezleri, koordinatörlük ve komisyonlar ile iş birliği 

yaparak birim çalışmalarının düzenli olarak yürütülmesini sağlamak,  

c) ARGES faaliyet alanları ile ilgili hususları yürütmek ve bu konularla ilgili karar almak, 

d) Üniversite Yönetim Kurulu ve Üniversite Senatosunda görev alanıyla ilgili konularda 

bilgi vermek ve gerektiğinde bu konularda öneriler, yönergeler ve yönetmelikler 

hazırlamak, 

e) Koordinatörlüğün görevlerini yürütürken ihtiyaç duyulan birim ve komisyonları kurmak 

ve bunları koordine etmek, 

f) Birimlerin araştırma performanslarını ölçmek, güçlü ve zayıf yanlarını ortaya koymak, 

g) Araştırma, Geliştirme ve iş birliği konularında alınan kararları, yapılan iyileştirmeleri ve 

bu konuda oluşacak dokümanları kayıt altına almak, 

 

Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğü Koordinatör Yardımcılarının 

görevleri 

MADDE 9- (1) Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğü Koordinatör 

Yardımcılarının görevleri şunlardır; 
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a) Koordinatöre rektörlüğe sunulacak raporları hazırlamada etkin görev almak, 

b) Koordinatörlük tarafından yürütülen faaliyetleri (toplantı, seminer ve eğitim gibi) 

planlamalarda koordinatöre yardımcı olmak, 

c) Koordinatörün olmadığı zamanlarda ARGES koordinatörüne vekâlet etmek,  

ç) Koordinatörün vereceği görevi ile ilgili diğer işleri yapmak. 

 

Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğü idari işler sorumlusunun 

görevleri 

MADDE 10- (1) Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğü idari işler 

sorumlusunun görevleri şunlardır; 

a) Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğünün akademik ve idari birimlerle 

iletişimini sağlamak, 

b) Araştırma ve Geliştirme Stratejileri Koordinatörlüğünün toplantılarını organize etmek, 

toplantılara raportörlük yapmak, 

c) Koordinatör’ün vereceği diğer görevleri yapmak. 

 

BEŞİNCİ BÖLÜM 

Yürürlük ve Yürütme 

Yürürlük  

Madde 11- (1) Bu yönerge, Çukurova Üniversitesi Senatosunda kabul edildiği tarihte 

yürürlüğe girer. 

Uygulanmayacak Hükümler  

Madde 12- (1) Bu yönerge yürürlüğe girdiği tarihte Çukurova Üniversitesi Senatosunun 

22.12.2020 tarih ve 20/04 sayılı kararı ile kabul edilen Çukurova Üniversitesi Akademik Veri 

İzleme ve Değerlendirme Koordinatörlüğü (AVİDEK)’in kendi yönergesindeki Ar-Ge 

kapsamındaki görevleri uygulanmayacak olup, Ar-Ge kapsamındaki iş ve işlemler bu yönerge 

hükümlerine göre yürütülecektir. 

Yürürlükten Kaldırma 

Madde 13- (1) Çukurova Üniversitesi Senatosunun 22.12.2020 tarih ve 20/03 sayılı kararı 

ile kabul edilen Çukurova Üniversitesi Bilimsel Araştırma Stratejileri Kurulu (ÇÜBASK) 

yönergesi ile 01.11.2013 tarih ve 15/02 sayılı kararı ile kabul edilen Çukurova Üniversitesi Proje 

Geliştirme ve Koordinasyon Birimi Yönergesi yürürlükten kaldırılmıştır.  

 

Yürütme 

Madde 14- (1) Bu Yönerge hükümlerini Çukurova Üniversitesi Rektörü yürütür. 
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Yönergenin Kabul Edildiği Senatonun 

 

Tarihi Sayısı 

28.11.2023 27/01 

 


